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5ŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ tŜƴŘƛƴŀǎ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ όbtwbΥ фнносύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƎŀǘŜǿŀȅΦ  
5ǊŀǿƛƴƎ ōȅ ¢ƻōȅ 5ǊƛǾŜǊΦ  /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia² 
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¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΥ tŜƴŘƛƴŀǎ IƛƭƭŦƻǊǘ ς ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎΗ 
bƛŎƻƭŀ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ .ŜŎŀ 5ŀǾƛŜǎ όw/!Ia²ύ 

 

tŜƴŘƛƴŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀȅ ŎƻŀǎǘΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƭȈƴ tŜƴƛƴπ
ǎǳƭŀΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ōȅ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǊȅƭƭ 
CƻǊŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƘƛƭƭŦƻǊǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎǊƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƴƛƎƳŀΦ ²ŀǎ ƛǘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŘƛŘ ƛǘ 
ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛƭƭǘƻǇ ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ 

9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 5ȅŦŜŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлнм ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƛǊǎǘ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ǊƻŎƪ-Ŏǳǘ Ƙǳǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŦƭƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇŀƭƛǎŀŘŜ 
ǎƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ-ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ όΗύ ǎǘƻƴŜ-ƭƛƴŜŘ ŘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ !ƳōŜǊ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘǎΦ  

bƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όw/!Ia²ύ ŀƴŘ 5ȅŦŜŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ tŜƴǇŀǊŎŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ƻǘǘŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀŘǿΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ 
.ŜŎŀ 5ŀǾƛŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ  
ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΗ 
 
 

5ǊƻƴŜ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎπ
ǘƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мурлǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
tŜƴŘƛƴŀǎ IƛƭƭŦƻǊǘΣ tŜƴǇŀǊπ
ŎŀǳΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΦ    
ϭ /ǊƻǿƴΥ /I9wL{I twhπ
W9/¢ нлноΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 
9¦ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭŜǎ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
нлмп-нлноΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳŀŘŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇŜƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ [ƛŎŜƴŎŜΦ   
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¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŘŀǳƴǘŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŎŀǾŀπ
ǝƻƴ όaŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлноύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
¢ŜǊǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŎƭƻǎŜŘ ƛǎǘƘƳǳǎ όǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘύ Ƨǳǎǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŀǘŜΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΚ ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΚ CƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƛǎ  
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƭȅ ǊƻŎƪ-Ŏǳǘ LǊƻƴ !ƎŜ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 
aƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘŀǘƛƴƎΦ 
! ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлно ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻƛƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ h{[ όhǇǘƛŎŀƭƭȅ {ǘƛƳǳƭŀǘŜŘ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜύ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ h{[ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ōǳǊƛŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƭŀǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŜΦ  
 
 
 

hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нлно ŜȄŎŀπ
Ǿŀǝƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳπ
ŀƎŜ ƻŦ 5ŀǊȅƭƭ CƻǊŘŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфолǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴπ
Řƛƴŀǎ IƛƭƭŦƻǊǘΗ ¢ƘŜ нлно 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ŀǎ ǘƘŜ 
мфолǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅΦ 
/Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ 
w/!Ia² 



 п 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ .ŜŎŀ 5ŀǾƛŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ¸ǎπ
Ǝƻƭ [ƭǿȅƴ-ȅǊ-9ƻǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜŘ т ǘƻ ммύ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳŎƪ-ǎǘŀƳǇŜŘ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ 
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ DȂȅƭ tŜƴŘƛƴŀǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ рлл ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƻƴŜ-
Řŀȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŦŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΦ /ƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LǊƻƴ-!ƎŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǎǘŜƭƭ IŜƴƭƭȅǎΣ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
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ƻŦ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ŀǊŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ŀǊŎŀŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾŜΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘπ
ƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ƻŦ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘΦ Lƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ-ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘǊŜƴŎƘ ŘǳƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƛƴ 
мффт όŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘǳƳ ǎŎǊŜŜƴύΣ ¢ƛƴǘŜǊƴ 
!ōōŜȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ  

CƛƎΦ мΥ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘ ό.ƭŀŎƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅύ 



 у 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ wƻǎǎ /ƻƻƪΣ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
aŀȅ нлноΦ .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ !ǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊƛǇ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŜǇŜǊ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 
ǎƛǘŜΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ŎƘǳǊŎƘ ό¢ƛƴǘŜǊƴ LύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ȅŜŀǊǎΦ 9ŀǊƭȅ ōǳǊƛŀƭǎ όǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻƴŀǎǝŎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘƛǎπ
ǘǳǊōŜŘ ǎǳōǎƻƛƭ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦƻƻǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DƻǘƘƛŎ 
ŎƘǳǊŎƘ ό¢ƛƴǘŜǊƴ LLύΣ ōŜƎǳƴ ŎΦмнсфΣ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊŀǾŜǎΦ Lƴ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ōƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀǊƴŜƭ Ǉƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǎŜǇǳƭŎƘǊŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ƛƴ мросΣ ¢ƛƴǘŜǊƴ LL ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀōōƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛƴǘŜǊƴ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǎǘŜǊŎƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǊƛŀƭ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŜŀǊǘƘŜƴ ƎǊŀǾŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎǳǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻƻŘŜƴ ŎƻŶƴǎΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ǎǘƻƴŜ Ŏƛǎǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ǎƭŀōǎΦ  

Lƴ ŀƭƭΣ мс ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛƴǘŜǊƴ LΣ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ¢ƛƴǘŜǊƴ LLΣ ŀƴŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǎǘŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ мн ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōŀŎƪŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мролǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ 
όмфлмҍмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪǎ όмфмпҍнуύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ моǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǝƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝπ
ǝŜǎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ-Ŏǳǘ ǎƛƭǾŜǊ ǇŜƴƴȅ ƻŦ 
YƛƴƎ IŜƴǊȅ LLL όмнмсҍтнύΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŝŀǎǘ ǿƛƴŘƻǿΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǇƘŀǎŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀǘŜ моǘƘ- ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мпǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƳŀǎƻƴǊȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀȅŜǊŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

tƘŀǎŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ   

 

 

!ōƻǾŜΥ CƛƎΦ нΥ ¢ǊŜƴŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƛǎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘƻƴŜ Ŏƛǎǘ ōǳǊƛŀƭ ό.ƭŀŎƪ  
aƻǳƴǘŀƛƴǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅύ 
wƛƎƘǘΥ CƛƎΦ оΥ LƴƘǳƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘ-Ŏǳǘ ƎǊŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǘǊŀƴǎŜǇǘ ό.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅύ  



 мл 

¸ /Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴ ŀǊ όDύƭŀƴ ȅ DƻǊǎΩ ς ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƴƎƭŜǎŜȅ 

!Ǌǿȅƴ hǿŜƴ όaa¦ awŜǎ {ǘǳŘŜƴǘύ 
 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнл ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜŀǊǘƘπ
ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ Dƭŀƴ DƻǊǎ ŦŀǊƳΣ [ƭŀƴƎǿȅƭƭƻƎΣ !ƴƎƭŜǎŜȅΦ 
LŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ [ƛ5!wΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƳŜŀǎǳǊπ
ƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оллƳ ōȅ рллƳ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ нлнн L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ōȅ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ Ƴǳƭǝπ
ƳƻŘŀƭΣ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ L ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 

!ǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ !ƴƎƭŜǎŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ [ƭŀƴƎŜŦƴƛ ŀƴŘ .ŀƴπ
ƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŀƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ Ψ/Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴΩ ό²5сκмκмтΤ ²5κсκмф ŀƴŘ ²5κсκнн-
!ƴƎƭŜǎŜȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΤ [[9κннф-.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘπ
ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǎƪ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ оƪƳ 
ŀǊŜŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ς 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ .ǊƻƴȊŜ 
!ƎŜ ƘƻŀǊŘ ŬƴŘǎǇƻǘ όƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ-.aмусрΣмлмоΦм
-олύΤ 9ŀǊƭȅ-aƛŘ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 
ΨōŀǧƭŜ ŀȄŜǎΩ όbŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ ²ŀƭŜǎ-ba² офΦртфκуύ ŀƴŘ ŀ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŦǳƴŜǊŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ 
/ŜǊǊƛƎ 5ŘŜǿƛΣ [ƭŀƴƎǿȅƭƭƻƎ όǎƛƴŎŜ 
ƭƻǎǘύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ wƻƳŀƴƻ .ǊƛǝǎƘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ¸ƴȅǎ .ŀŎƘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5ǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 

Ψ/Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴΩ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ 

[ƭŀƴƎǿȅƭƭƻƎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǇǇŜǊ ŀƭƭƻȅ ǎǿƻǊŘ ōŜƭǘ ŬǩƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ψ/Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴΩ ǎƛǘŜΦ 



 мм 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛ5!w ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŜǊπ
ƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇŜǊƛƻŘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ΨƘŜƴƎƛŦƻǊƳΩ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƭŀƴƎǿȅƭƭƻƎ ƘŀƳƭŜǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ¢ǊŜǎŎŀǿŜƴ CŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ǊƻǇƳŀǊƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŘŀǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇŜǊƛƻŘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ-
ǎŎŀƭŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘπ
ǿƻǊƪǎ ŀǘ Ψ/Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴΩΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мро олƳ 
ōȅ олƳ ƎǊƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƭŀǘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭƻǿƭŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻ ŜŀǊπ
ƭȅ wƻƳŀƴ ǎǿƻǊŘ ōŜƭǘ ƭƻƻǇ ŬǩƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǇƭƻǳƎƘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ŬŜƭŘπ
ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛŎ ŬƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǘƻ 9ŀǊƭȅ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ƴƎƭŜǎŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛπ
ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ Ŭƭƭ ŀ ƴŜŀǘ 
ƘƻƭŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

DǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ψ/Ŝǎǘȅƭƭ .ȅǊƛƻƴΩ ǎƛǘŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ά̧  /Ŝǎǝƭƭ .ȅǊƛƻƴ ŀǊ όDύƭŀƴ ȅ DƻǊǎέΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ нлнн ς ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκмлоффулмсκ¸ψ/Ŝǎǘȅƭƭψ.ȅǊƛƻƴψŀǊψDψƭŀƴψȅψDƻǊǎ  

IƻǇŜǿŜƭƭΣ 5Φ {ƳƛǘƘΣ DΦ 5ǊƛǾŜǊΣ ¢Φ όнллтύΦ 59C9b595 9b/[h{¦w9{ {¦w±9¸Υ ¢Iw9!¢-w9[!¢95 !{π
{9{{a9b¢ hC /whta!wY{ hb ¢I9 [[¸b t9bLb{¦[! !b5 !bD[9{9¸ нллт-уΣ DǿȅƴŜŘŘ !ǊŎƘŀŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ .ŀƴƎƻǊΦ ǇǇΦ нл-нн  

https://www.academia.edu/103998016/Y_Cestyll_Byrion_ar_G_lan_y_Gors


 мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴ /ŀŜǊǿŜƴǘ 
aŀǊƪ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ /ƘŀǇƳŀƴ ό5ƛƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳύ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŀŜǊǿŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊǳǎǘΣ 
!ƳƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳΣ {ƘƛǊŜƴŜǿǘƻƴ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ǎ  

{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ ¢ŀǘƘŀƴΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ /ŀŜǊǿŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ǇƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘπ
ȅŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻōƻŘȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǘƻǿƴ ƎǊƛŘ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛŘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƘŀƴŎŜƭΣ ǘǿƻ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ !Ƴπ
ƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно aŀȅ-WǳƴŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀŜǊǿŜƴǘΦ ! ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭƻǎǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎΣ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΣ ƛƴ мфмоΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƴΣ [ƻǊŘ ¢ǊŜŘŜƎŀǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƘŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻπ
ŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ŀǘƘ IƻǳǎŜ 
ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘΦ ! ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /ŀŜǊǿŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ƘƻƭŜ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ мфсрΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊǳōōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
муфо-п 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ƅƻƻǊ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪŬƭƭ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭΦ  

 
 

 

!ōƻǾŜΥ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŘǊŀƛƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǿŀƭƭ ƻŦ IƻǳǎŜ ··±LLǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ 



 мо 

!ƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ wƻƳŀƴ ǿŀƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
Ih¦{9 ··±LLǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ wƻƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ IƻǳǎŜ  

 
9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ wƛƴƎ /ŀƛǊƴ ŀǘ .ǊȅƴŜƎƭǿȅǎΣ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ όtŀǊǘ нύ   

ōȅ ¢ƘŜ /ƭǿȅŘƛŀƴ wŀƴƎŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ό/w!Dύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнн ǇŀǊǝŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎ ŎŀƛǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀōƻǾŜ .ǊȅƴŜƎƭǿȅǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ό{ŜŜ ǘƘŜ /.! ²ŀƭŜǎ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ bƻΦспΣ !ǳǘǳƳƴ нлннΣ ǇΦр-тύΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /w!DΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ 5ǊΦ Lŀƴ .ǊƻƻƪǎΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлно ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀƛǊƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǿŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊŜŘ 
ŬŜƭŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ .ǊȅƴŜƎƭǿȅǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ƻƴ ŀ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ aƻǊǿȅƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ {ƴƻǿŘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƻŜƭ aƻǊŦȅŘŘ ŀƴŘ [ƭŀƴǘȅǎƛƭƛƻ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎπ
ƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎΦ 

[ŜƊΥ ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ǿŀƭƭ ƻŦ 

IƻǳǎŜ ··±Lǎ  

wƛƎƘǘΥ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ муфо-п ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ƅƻƻǊΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ мфсрΦ   

CƛƎΦ мΦ  DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ 



 мп 

¢ǿƻ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ рƳ Ȅ рƳ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀƴŘ рƳ 
Ȅ сƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘΦ !ǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘƻƴŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ōƭƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅŀƪŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘΦ Lƴ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘŜŘ 
ōƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜƳŀǘŜŘ 
ōƻƴŜΣ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴȅ ōŀƴƪ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ όƛƴ ǘƘŜ мфрлǎύ ƘŀŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘƻƴȅ ƪƴƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜπ
ŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŀǧŜƳǇǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀōƻǳǘ тƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ς ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇπ
ǊƛƎƘǘ ǎǘƻƴŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƴƪŜŘ ǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΦ Lƴǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǎŜǊǘŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ōƻƴŜΣ 
ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀŘ ƻŦ 
ŎƭŀȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŦŜǿŜǊ ƭŀǊƎŜ  

CƛƎΦ нΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳπ
ƳŜǘǊƛŎ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ 
bƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΦ 



 мр 

ǎǘƻƴŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅƛƴǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƴƻǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊǘȅ 
ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ  ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
όCƛƎΦ оΣ ƭŜƊ ύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǇƻƻǊƭȅ ŬǊŜŘ 
ǇƻǧŜǊȅ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ŬƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎǘƻƴŜ ΨǇƻǘ ƭƛŘΩ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǳƴŘ ƭŀǎǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ƅƛƴǘ ƅŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ 
ǎŎǊŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǊōŜŘ ŀƴŘ ǘŀƴƎŜŘ ŀǊǊƻǿπ
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŘŀǘŜ όCƛƎΦ пΣ ƭŜƊύΦ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ƅƛƴǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƅƛƴǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŬǊŜŘ ǇƻǧŜǊȅ όǳǇ ǘƻ улƳƳ ŀŎǊƻǎǎύ 
ǿŜǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎƛǎŜŘ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ōƻƴŜ 
ŦƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀ Ǉƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ōŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƘŀƭŜΣ 
ŀōƻǳǘ оллƳƳ ŘŜŜǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ōƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǇƭŀƛƴΣ ǳƴŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōǊƻƪŜƴ 
ǇƻǧŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ōƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ /мп ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻǘ ŦƻǳƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ōƻƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ƛƴǘŜǊǊŜŘΣ ƻƴΣ ƻǊ ƴŜŀǊ 
ǘƻΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴΦ  

/w!D ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜƴ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ !ōƻǳǘ ол ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ψ̧ƻǳƴƎ wŀƴƎŜǊǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǿȅŘƛŀƴ wŀƴƎŜ !hb. ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

CƛƎΦ оΦ ϧ CƛƎΦ пΦ 


